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A magyar multinacionalis cégek terjeszkedése
€s a magyar kilpolitika

A magyar multinaciondlis cégek régionk egyre tobb o rszagaban egyre nagyobb befolyasra tesz-
nek szert, amiben a Magyar Telekom, a MOL Rt. és az OTP Bank Rt. jar az élen. Ezért érdemes meg-
vizsgéalnunk, hogy val6jdban mennyire ,magyarok” eze k a véllalatok, mennyire képviselnek magyar ér-
dekeket, és a kulféldi tulajdonosok részesedése men  nyiben hatarolja be a legtdbb esetben magyar ve-
zeték lehet 6ségeit. Tovabba megvizsgaljuk, hogy a harom legnagy  obb, kulféldon befektet 6 ,magyar
multi” eddig merre terjeszkedett, milyen pozicidkat szereztek kulféldén, és milyen terveik vannak a jo -
vére nézve. Végll 6sszevetjiik ezen cégek terjeszkedés  ét a magyar kilpolitika legf  8bb irdnyvonalaival.

1. A magyar multinacionalis cégek tulajdonosi strukturaja
Magyar Telekom

2000. julius 3-an a Deutsche Telekom (akkor még) Matav-beli tulajdona 59,53%-ra novekedett, a
fennmaradé 40,47% kozkézhanyad,' mig az aranyrészvény® a magyar allam tulajdonat képezi. A Magyar
Telekom a Deutsche Telekom irnyitasa alatt &ll, mivel a német cégnek megvan a lehetésége arra, hogy
egyedil dontsén a vezetés vagy akar az alapszabaly megvaltoztatdsarol. Mindezek ellenére a vallalat
vezetése viszonylag magas szintli autonémiéval rendelkezik, de a kilfoldi befektetéseivel kapcsolatban
valésziniileg egyeztetnie kell az anyacéggel, hogy ne teremtsen neki feleslegesen konkurenciat és for-
ditva — a Magyar Telekom ilyen jellegl lehetéségei tehat behataroltak.

A magyar allamnak egyedil az aranyrészvény ad lehetéséget arra, hogy kdzvetlenil befolyasolja a
céget. A kilenc fébél all6 felsd vezetésben hat magyar és harom német szakember talalhato.

1. tAblazat: A Magyar Telekom tulajdonosi struktiraja

. Tulajdon a jegyzett téke %-
Tulajdonos 2ban (tuléjd%/ni hanyad)
Allami tulajdon Aranyrészvény
Deutsche Telekom 59,53%
Kdzkézhanyad 40,47%
Osszesen 100,0%

MOL Rt.

Az OMV AG osztrak olajipari tarsasag 2001 augusztusaban jelentette be, hogy 10%-os tulajdoni ha-
nyaddal rendelkezik a MOL Rt.-ben, azéta ez az arany 1%-kal csdkkent. A Slovnaft a.s. két volt 6 tulaj-
donosa, a Slovbena a.s., illetve a Slovintegra a.s. rendelkezik a MOL Rt. részvényeinek tovabbi kb. 8%-
aval. A Slovnaft a MOL-lal valé egyittmikddése kapcsan 2002 novemberében szerezte meg a MOL
9,99%-at, mikdzben a MOL Slovnaftban val6 részesedése 67,8%-ra novekedett. A megallapodas szerint
a részvénycserét koveté harom évig a felek nem adhatjak el a részvényeket, és azt kévetéen is a MOL-
nak elévasarlasi joga lesz sajat részvényeire.

A MOL Rt. alapszabalya komoly garanciakat és biztositékokat nyujt arra vonatkozéan, hogy egyetlen
kiulfoldi gazdasagi érdekcsoport kezébe se keriilhessen a vallalat tébbségi tulajdona. ,Egy részvényes
vagy részvényesi csoport [...] sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a Magyar
Allamot, az APV Rt.-t, annak barmely jogutodjat, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld
mas magyar szervet és a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité

! Kozkézhanyad (free float): Egy cég részvényeinek nem stratégiai befektetk kezén lévé szelete. Gyakran az 6t szazaléknal ki-
sebb pakettek 6sszessége.

% Aranyrészvény (vagy szavazatelsébbségi részvény): Olyan részvény, mely kilénleges jogokat biztosit tulajdonosanak. Ezeket a
jogokat a tarsasag alapszabdlya tartalmazza (pl. a tulajdonosa egyedil megvétdzhat barmilyen déntést.) Hamarosan egy térvény-
javaslat keril a parlament elé, amely csékkenteni fogja az aranyrészvényekhez kotott jogokat, és amely szerint csak az energeti-
kai, elektronikai, hirkozlési és honvédelmi tertileten miikodé tarsasagoknal keriilhet sor allami beavatkozasra. Ezeknél a tarsasa-
gokndl is csak akkor élhetne az allam a beavatkozas jogaval, ha a tarsasagok a kdzrendet, a kdzbiztonsagot vagy az ellatas biz-
tonsagat veszélyezteté déntést hoznak.
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értékpapirokat kezel® letéteményest és értékpapir-kezel6t... Amennyiben egy részvényesi csoport,
amint az a fentiekben meghatarozéasra kerilt, a szavazati jogok t6bb mint 10%-aval rendelkezik, a rész-
vényesi csoport dsszes szavazati joga 10%-ra csokkentendd oly modon, hogy a részvényesi csoport
altal utoljara szerzett részvényekhez (vagy azok érintett hanyadahoz) kapcsoléd6 szavazati jogokat fi-
gyelmen kivil kell hagyni.”

2. tblazat: A Magyar Olaj- és Gazipari Rt. tulajdonosis  truktdraja

. Tulajdon a jegyzett téke %o-

Tulajdonos aban (tulajdoni hanyad)
Hazai tulaj- Allami tulaidon 12 % (tartalmaz 1 db szava-
don ) zatels6bbségi részvényt)

Sajat részvények 5%

Hazai befektet6k és o

letétkezel6k 15%

Munkavallalok 1%

Hazai tulajdon dssze- 3306

sen
KUIf.OId' Slovintegra, Slovbena 8%
tulajdon

oMV 9%

Kilfoldi intézmenyi be- o

fektetok °0%

Kulféldi tulajdon 6sz- 67%

szesen
Osszesen 100%

A MOL Rt.-ben a legnagyobb befektetd, a magyar allam 12%-kal, valamint a vallalat 5%-0s részese-
désével rendelkezik, amivel a széttbredezett tulajdonosi struktira kdvetkeztében nagAyon komoly befo-
lyassal bir. Emellett az allam rendelkezik egy darab szavazatelsébbségi részvénnyel.” A kilencfés fels6
vezetésben hat magyar, egy belga és két szlovak szakember dolgozik.

OTP Bank Rt.

A kilféldi bankok uralta kbzép- és kelet-europai bankpiacon kiilénlegességnek szamit az OTP, hiszen
a pénzlgyi csoportnak nincs kulféldi stratégiai partnere. A pénzintézetben legnagyobb részesedéssel
2005 janiusa 6ta a Bank of New York rendelkezik. 33,7 szazaléknyi részesedése az alapszabalyi korla-
tozasokat figyelembevéve 25 szazalékos befolyast jelent. A Bank of New York nem tulajdonosa az OTP
Bank Rt.-nek, igy nem jogosult szavazni az altala tartott OTP részvényekkel, &m mint specialis letétkeze-
16, Ugyfeleit egységesen képviseli. A szavazas kizarélag az OTP GDR-ek (térzsrészvényeket képviseld,
kilfoldon forgalmazott globalis letéti jegyek) tulajdonosainak instrukciéi alapjan térténhet. Hasonlé egyiit-
tes szavazati arannyal az OTP-ben més érdekcsoport nem rendelkezik.

Az OTP Bank Rt. szort tulajdonosi szerkezettel bir6 magyar t6zsdei cég, egyetlen tulajdonosanak
sincs 5 szazaléknal nagyobb részvénypakettje. “Az OTP Bank 280 millié részvényébdl 18,6 millié van a
csoport kezében, a tobbi 261,4 milliobdl 240,6 millié kilfoldi intézményi befektetéknél talalhatd. A 20,8
millié hazai kézben 1évé részvény — amely az OTP sajatos szavazasi szabalyai jovoltdbd6l nem a tulajdoni
aranynak megfelelé 7,3, hanem annal jéval magasabb, 12,8 szazalékos aranyban jogosit szavazatra —
csaknem fele részben a bank dolgozéinak és menedzsmentjének tulajdonaban van. Mivel az OTP koz-
gyllésein a részvételi arany rendre igen alacsony — legutobb a tiz szazalékot alig haladta meg —, a veze-
t6i részvények egy-egy kdzgyllési szavazasnal elég jelentds befolyasol6 erével birnak.

® A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag egységes szerkezetbe foglalt alapszabalya, 2004. szeptember 2. (10.1.1-2.)
http://www.mol.hu/repository/165871

* Ez jelen esetben lehetSséget nydjt igazgatdsagi és feltigyelSbizottsagi tagok megvalasztasaba, illetve visszahivasaba valé bele-
szoblasra. Vétdjogot biztosit az alapszabaly bizonyos pontjainak médositasara, egyes részvényfajtakhoz f(iz6d6 jogok megvaltozta-
tasara, vagy Uj részvényfajta kibocsatasanak elhatarozasara, a tarsasag atalakulasara, megsz(inésére stb.
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Az OTP alapszabalyaban mar a kilencvenes évek kdzepe 6ta elég hatékony védelmi passzusok védik
a bank fuggetlenségét: a kilfoldiek 6sszes leadhato kozgyllési szavazata nem érheti el az dsszes sza-
vazat 50 szazalékat, és egy tulajdonosnak sem lehet 25 szazaléknal nagyobb tulajdoni hanyada. A hitel-
intézeti torvényben foglalt ennél szigoribb, 10 szazalékos hatar atlépéséhez is kell PSZAF-engedély, ezt
kapta meg most a Bank of New York.”

3. tdblazat: OTP Bank Rt. tulajdonosi struktiraja

. Tulajdon a jegyzett t6ke %-

Tulajdonos aban (tulajdoni hanyad)
Haz_al Allami tulajdon 1,db szavazatelsébbségi rész-
tulajdon vény

AI,Iamh'aztar_tas részét 0.3%

képez6 tulajdonos

Vezetdk és alkalmazot- 3.3%

tak

OTP Bank Rt. 6,7%

Egyéb hazai befekteték [3,8%

Hazai tulajdon dssze- 14.1%

sen
KUIFOIdi b iifsidi befektet 6k [85,9%
tulajdon

Bar az allamnak a pénzintézetben kicsi a befolyasolasi lehetésége (a szavazatelsébbségi részvény
joval kevesebb lehetéséget nydijt itt, mint a MOL esetében), a fentiekbdl latszik, hogy magyarok iranyit-
jak, és a véllalat vezetése szinte szabad kezet kap a kiilf6ldi tulajdonosoktol (a felsévezetés csak magyar
szakemberekbdl all). Csanyi Sandor, az OTP Bank Rt. vezérigazgatoja egyik nyilatkozatdban megemli-
tette, hogy a cégnek egyelére sziiksége van a kiilfoldi tékére a novekedéshez és a terjeszkedéshez, de
néhany éven belll eljon az az id6, amikor mar sajat részvényeket vasarolhat, amivel erdsitheti poziciéjat
a vallalaton bell.

Osszegzés

Megallapithatd, hogy a MOL Rt.-ben és az OTP Bank Rt.-ben nagyon erés a magyar befolyas, amit
az alapszabalyokban lefektetett biztositékok tesznek lehetévé, amelyek garantaljak a magyar irdnyitast,
valamint a téredezett tulajdonosi struktlra fenntartdsat, annak érdekében, hogy egyetlen kulféldi személy
vagy csoport se kertilhessen dominans helyzetbe. A Magyar Telekomnak ezzel szemben més a helyze-
te, mivel a Deutsche Telekom tobbségi tulajdonaban van, igy fontos stratégiai kérdésekben minden bi-
zonnyal egyeztetnie kell az anyacéggel.

2. A magyar multinacionalis cégek terjeszkedése
Magyar Telekom

A Magyar Telekom hazankon kivil eddig két orszagban, Macedénidban és Montenegrdban van jelen.
Macedoniaban a MATAV 2000. december 21-én 618,2 millié eurd értéki ajanlataval elnyerte a Make-
donski Telekom Rt. (MAKTEL) tavkozlési vallalat privatizalasara kiirt nemzetkdzi tendert, igy a maceddén
véllalat részvénycsomagjanak 51%-a keriilt a MATAV tulajdonaba. Szerbia-Montenegroban 2005 januar-
jaban a MATAV nyerte meg a Montenegréi Privatizaciés Tanacs altal a Montenegro Telekomra kiirt pa-
lyazatot, igy 51,17 %-0s részesedést szerzett a tarsasagban 114 millié eurds aron.

® Madarasz Janos: Védik az OTP-t. NapiOnline 2005. junius 1. http:/Awww.napi.hu/default.asp?cCenter=article.asp&nlD=249459
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1. &bra: A Magyar Telekom és lednyvallalatainak foldrajzi elhelyezkedése (sttétszirke)

¥

A telekommunikécios cég folyamatosan vizsgédlja a terjeszkedési lehet6ségeket a térségben, de
konkrét elképzelései erre vonatkozéan nem lattak napvilagot.

MOL Rt.

A MOL Rt. befektetései a térségben Szlovakiaban, valamint Horvatorszagban voltak a legnagyobbak,
de jelentds a romaniai és bosznia-hercegovinai tékekihelyezése is. Magyar részrél a legnagyobb tranz-
akciot a MOL hajtotta végre Horvatorszagban, amikor 2003 jdliusdban az INA-ban 505 millié dollarért
25%-0s részesedést szerzett, amivel a masodik legnagyobb befektetévé valt az orszagban. Mint mar
emlitettiik, a MOL Rt.-nek a Slovnaftban (a szlovak olajipari cégben) val6 részesedése 2002-ben 67,8
sz4zalékra emelkedett. Ennek az lzletnek a kdvetkeztében a MOL nemcsak a pozsonyi finomitéhoz, ha-
nem cseh és lengyel terlleteken [évd benzinkithaldézathoz is hozzajutott. A MOL eddig 650 millié dollart
koltott a szlovakiai befektetései soran, igy az egyik legnagyobb befektetévé valt a Szlovak Kdztarsasag-
ban. Roméaniaban sikertilt kiépitenie egy orszagos benzinkithal6zatot, Bosznia-Hercegovindban az INA-
val k6zos palyazaton elnyerte a bosnyak Energopetrol tdbbségi tulajdonat 67,8 millié dollar értékben. A
MOL-nak emellett kilenc téltéallomasa van Szlovéniaban, valamint a Graz kérnyéki Roth tarsasag tobb-
ségi tulajdonanak megszerzése révén jelen van Ausztria izemanyagpiacan is.

2. dbra: A MOL Rt. eur6pai orszagokban valé jelenléte (sotétsz urke), kis piaci részesedéssel jard
jelenléte (csikozott), és tervezett megjelenése (vilagoss  zlrke)

A kutatdsi és kitermelési dgazatban a MOL Rt. egy oroszorszagi kéolajmezé kitermelését végzé ve-
gyesvallalat 50%-4anak a tulajdonosa, Pakisztanban és Jemenben egy nemzetkdzi konzorcium 10% ré-
szesedéssel rendelkezé tagjaként szeizmikus méréseket végez szénhidrogének felkutatasara. 2004
nyardn a MOL Rt. egy nemzetkdzi konzorcium tagjaként 22,5 %-0s részesedést szerzett Kazahsztan
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északnyugati részén lévé Fjodorovszkoje nevii kéolaj- és gazleldhelyen, és részesedését 2005 elején 5
szazalékponttal novelte. A kutatdbmunkalatok befejezéséig — 2008 majusaig — a MOL a projekt végrehaj-
tasanak operatora marad.

A Magyar Olaj- és Gazipari Rt. érdeklédik a jové évben privatizacidra bocsatandd szerb NIS olajcég
irdnt, de mér elétte 12 t6ltdallomas épitését tervezi déli szomszédunkban. A MOL pélyazott a Tupras ne-
vii torok olajcég 51%-anak eladasara kiirt tenderen 13 masik vallalattal egyitt,® amit végiil a Shell nyert
meg egy torék céggel kbzdsen. Mindemellett évek 6ta tartanak a MOL Rt. és a lengyel PKN Orlen kozti
targyalasok egy esetleges flziorél vagy a kapcsolatok egyéb mdédon térténd szorosabba flizésérél.

OTP Bank Rt.

Az OTP Rt. leanyvallalatai megtalalhatok Szlovakiaban, Bulgariaban, Horvatorszagban és Romania-
ban. Az OTP 2001-ben megvasarolta az IRB bankot, Szlovakia masodik legnagyobb hitelintézetét, és at-
keresztelte OTP Banka Slovensko-ra. Bulgaridban 2003 majusaban vette meg az orszag masodik legna-
gyobb bankjat 311 millié eurdért, és igéretet tett arra, hogy a vasarlast kdvetd 6t év alatt tovabbi 304 mil-
li6 eurot fektet a hitelintézetbe. Az OTP Rt. Romaniaban tébb sikertelen palyazat utan egy kis bankot, a
Banca Commerciala RoBank S.A.-t tudta megszerezni 2004 aprilisdban, ami délkelkeleti szomszédunk
bankjainak soraban a 13. helyen all, és 1%-os piaci részesedéssel rendelkezik.” Horvatorszagban 2004
decemberében jelent meg az OTP, amikor 236 millié eur6ért megvasarolta a 300 ezer lakossagi és val-
lalati Ggyféllel rendelkez6 Nova Banka-t.

3. abra: Az OTP Bank Rt. kiildnbdz 6 orszagokban valé jelenléte (sotétsziirke), és mas orszagok-
ban val6 tervezett megjelenése (vilagosszirke)

Y x

Az OTP Bank Rt. jelenleg palyazni akar Romaniaban a CEC, Szerbia-Montenegréban a Niska bank-
ra, és a hirek szerint targyaladsokat folytat egy Gjabb horvatorszagi bank megvasarlasardl is. Az OTP-t
aprilisban hirbe hoztak a 11. legnagyobb térékorszagi bank (a Denizbank) megvételének kapcsan. A ma-
gyar pénzintézet terjeszkedési terveivel kapcsolatban Csanyi Sandor azt nyilatkozta, hogy ,Térokorszag
esetében nem teheti meg a bank, hogy nem vizsgalja az ottani lehetéségeket, illetve Ukrajnaban két-ha-
rom éven beliil jelenhet meg az OTP, de elébb-utdbb Oroszorszag is az OTP fokuszaba keriilhet.”® Ko-
rabban felvetédott a nyugat-eurépai terjeszkedés lehetésége, azonban ez nem aktudlis, mert t6link nyu-
gatabbra kisebb az esély a névekedésre.

Osszegzés
A MOL Rt. és az OTP Bank Rt. els6dlegesen a Karpat-medencében és a Balkanon terjeszkedik, de

mindkét vallalat elkezdett a région kiviili térségekre is kitekinteni (Térdkorszag, Ukrajna). Erdekes mo-
don, ahol kilféldon kettejik kdzll az egyik megveti a labét, altaldban a masik hamarosan kéveti. Ennek

® A Tupras 6t finomitéjanak kapacitasa a teljes torokorszagi kapacitas 86 szazalékat teszi ki, a jelenlegi arfolyamon szamolva a
most eladni kivant pakett piaci értéke 1,8 milliard dollar.

" A 14 fiokkal és 2 képviselettel rendelkezé RoBank eddig elsésorban a vallalati szektorban miikodstt. Az OTP Rt. a kovetkez6 ha-
rom-négy évben 100 millié dollart kivan kélteni az Uj leanyvallalata altal kinalt szolgaltatasok fejlesztésére, és 6t éven belil 100
bankfiékot szeretne nyitni Romaniaban.

8 OTP: Csanyi szerint hamarosan Oroszorszag is fokuszba kerill. Tézsdeférum Online 2005. jinius 23.
http://www.tozsdeforum.hu/index2.phtml?menu=0&submenu=onearticle&news_id=351657
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alapvetéen piaci és részben geopolitikai okai vannak, de valészinisithet6, hogy a két magyar multi ko-
z6tt bizonyos szintli egyuttmiikodés van.® A Magyar Telekom a Balkanon fektet be, de kilon utakon jar
abbdl a szempontbdl, hogy olyan orszagokat vett eddig célba, ahol a méasik két nagy magyar multi még
nem jelent meg.

3. A magyar kilpolitika és a magyar multinacionalis cégek terjeszkedése

Masfél évtizeddel a rendszervaltas utan Magyarorszag legfébb kilpolitikai célja, a nyugati integracios
intézményekhez val6 csatlakozas megvalésult, amivel Magyarorszag geopolitikai szerepe megvaltozott,
és az Eur6pai Uni6 hatarorszagava valt. ,A régio tartés konszolidalasa nem nélkiilézheti az euroatlanti
kozosség kozremiikodését, és ebben a térséggel kozvetlenll érintkezé Uj tagallamokra Iényeges szerep
harul"'® — igy természetesen rank is. Egyrészrdl a térség biztonsagat szem el6tt tartva, masrészrél a ha-
taron tdli magyarsag mind nagyobb részének az integracio hatarain beliilre keriilése érdekében, egyik el-
s6dleges érdekiinkké valt a szomszédos orszagok euroatlanti intézményekhez val6 csatlakozadsanak mi-
nél hathatésabb tAmogatasa.

Ezek alapjan Somogyi Ferenc kuligyminiszter a kdvetkezd harom pontban, harom féldrajzi iranyban
hatarozta meg a magyar kilpolitika szomszédsagpolitikajanak j prioritasait:**

1. Romania EU-csatlakozasanak tAmogatasa;

2. A Nyugat-Balkan stabilitasanak megteremtésének és a térség demokratikus atalakitdsanak ta-

mogatasa;

3. Ukrajna fliggetlen, demokratikus fejlédéséhez, gazdaséagi-tarsadalmi reformjaihoz valé hathatés

hozzéjarulas.

Romania eur6pai unids csatlakozasa azért rendkivil fontos Magyarorszag szamara, mert ez az ese-
mény egy U] tipusi egyuttmikddés keretfeltételeit teremti meg a két orszag kozott, valamint a magyar
kisebbség és az anyaorszag kapcsolatainak bévilését eredményezi. A Nyugat-Balkanon kilpolitikank-
ban a stabilitas mellett természetesen a vajdasagi magyarsag lgye meghatarozo, emellett Horvatorszag
EU-csatlakozasanak tAmogatasa. Ukrajna legnagyobb szomszédunkként kilénleges figyelmet érdemel,
nem utolsésorban a Karpataljan é16 nagy lélekszama magyar kisebbség miatt. Alapvet6é érdekiink, hogy
stabil, az Eurdpai Unidval szimpatizal6 vezetése legyen.

Ezekben az lGigyekben hogy nyujthatnak konkrétan segitséget a magyar multinacionalis cégek a ma-
gyar kulpolitikdnak? Dr. Hajdu Andras, a Kuligyminisztérium kozigazgatasi allamtitkara a kovetkezéket
irta ezzel kapcsolatban: ,Az egyel6re nem EU-tag szomszéd orszagok politikai konszolidacidja, integra-
cioképességiik megteremtése [...] csak tarsadalmi-gazdasagi konszolidaciojuk révén valésulhat meg. Ez
a gazdasagi kapcsolatok er@sitésével, a tékebefektetések Utjan zajlé munkahelyteremtéssel, infrastruk-
tura-fejlesztéssel, a moderniz4cié utjan mehet csak végbe. A magyar gazdasdg meghatarozé szerepldi
mar elindultak Kelet- és Délkelet-Eurdpa felé. [...] Ez pedig pontosan az a térség, melynek konszoli-
dalasaban, majd europai felzarkéztatasaban Magyarorszagnak — Gjonnan |étrejétt "hatarhelyzete" miatt —
kiilénos feleléssége van az uniéval szemben. A kilpolitika és a gazdasag kapcsolata ebben az értelem-
ben szorosabb mar nem is lehetne.”?

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk utan valamivel tébb, mint egy évvel régiénkra vonatkoz6
kilpolitikAnk tehat Romaniara, Horvatorszagra és Szerbia-Montenegrora, valamint Ukrajnara koncentral.
Roéviden attekintjik a harom nagy magyar multinaciondlis cég helyzetét ezekben az orszagokban, hogy
megéallapitsuk, mennyire esik egybe kilpolitikank iranyvonalaival ezen véllalatok terjeszkedése:

= Roméania: Jelen van a MOL Rt. és az OTP Bank Rt. is, azonban Romaniaban egyik sem megha-
tarozé szerepldje sajat piaci szektoranak. Az OTP minden bizonnyal dinamikusan fog névekedni
a kovetkez6 években, mivel komoly pénzeszkdzoket kivan felhasznélni a mar meglévé RoBank
fejlesztésére, valamint valdszinileg palyazik majd a CEC bank megszerzésére is.

= Horvatorszag: Horvatorszagban szintén a MOL Rt. és az OTP Bank Rt. talalhaté meg, a romani-
ainal mar jéval nagyobb piaci részesedéssel. A MOL Rt. Horvatorszagban az egyik legnagyobb

® Ezt tamasztja ala egyrészrél, hogy Csanyi Sandor egy személyben az OTP Bank Rt. elnok-vezérigazgatoja és a MOL Rt. igazga-
tétanacsanak alelnoke (ami kézvetlen médon teszi lehetévé a két cég kiilfoldon szerzett tapasztalatainak cseréjét), masrészrél pl.
az OTP, a MOL és a Trigranit egy ,nemzeti t6ketarsasagot” alkotva kozdsen palyazik a Budapest Airport tenderén.
' Somogyi Ferenc: Magyar érdekek, uniés értékek - Az euroatlanti bévités Gj helyzetbe hozta Magyarorszag szomszédsagpolitika-
jlfilt. Népszabadsag Online 2005. aprilis 2. www.nol.hu/cikk/357249/

uo.
2 Dr. Hajdu Andréas: Provincialisak legyiink - vagy eredményesek. Népszabadsag Online 2004. oktéber 27.
http://www.nol.hu/cikk/337784/
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kilfoldi befektetd, mig az OTP Bank csak most jelent meg, és maris Gjabb pénzintézet felvasar-
laséara készul.

= Szerbia-Montenegrd: A multik kéziul egyedil a Magyar Telekom tudta megvetni a labat, miutan a
montenegroéi tavkozlési vallalat privatizaciojat megnyerte. A MOL Rt. és az OTP Bank Rt. régota
tervezi, hogy Szerbia-Montenegroban is gytkeret ver, azonban privatizacios palyazataik eddig
sikertelenek voltak. A MOL a NIS olajcéget, az OTP a Niska bankot igyekszik a kdzeljovében
megszerezni.

= Ukrajna: Egyik magyar multi sincs jelen, és csak az OTP Bank Rt. vezérigazgatéja tett olyan kije-
lentést, hogy egyaltalan terveznék legnagyobb szomszédunkban a megjelenést. Valdszinlileg e-
gyeldre tll nagy az ukran piac a magyar vallalatoknak.

A fentiekbdl latszik, hogy nagy az atfedés a szomszédsagpolitikank szempontjabdl fontos orszagok
és a magyar multinacionalis cégek terjeszkedési iranyai kozott. A kérdés az, hogy ez egy atfogd, tuda-
tos, megtervezett stratégianak, vagy egyszerlen csak geopolitikai kényszeriiségnek tudhato be.

Hallani olyan panaszokat, hogy a tékével nincs intézményes kormanyzati viszony, a kormanyfék meg-
hatarozatlan gyakorisadggal, a kuligyminiszterek pedig alig taldlkoznak a téke képvisel&ivel, a kormany-
sem jelennek meg kormanyzati prioritdsok. Mikézben — mondjak a biralok — a magyar viszonyokkal ellen-
tétben a brit Gizletember a brit kiilpolitikat is képviseli, ahogy cserébe elvarja, hogy a brit kiilpolitika képvi-
selje 6t és érdekeit.*®

igy — egy rovid idészakot nem szamitva™ — nem volt igyekezet a kormanyok részérél arra vonatkozo-
lag, hogy atfogé stratégia keretében segitsék a magyar vallalkozasok terjeszkedését. Mindezek ellenére
szinte biztos, hogy a fent vizsgalt harom vallalat és a mindenkori politikai vezetés kdzott megvan a kap-
csolat, mar csak a szavazatelsébbségi részvények megléte miatt is. Ebbdl latszik, hogy minden val6szi-
nliség szerint — igaz, csak attételesen — a kormanynak van bizonyos szint(i befolyasa ezen cégek ter-
jeszkedésére, aminek kdvetkeztében ezen vallalatoknak is hatassal kell lennilik a magyar kilpolitikara.

'3 engyel LaszI6: Veszedelmes viszonyok. Népszabadsag Online 2004. december 11. http://www.nol.hu/cikk/344212/
* Az Orban-kormany elsé masfél évében.
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