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Csiki Varga Tamas:! A kinai hadiipari cégek el6retorése

Vezetoi osszefoglalo

A hadiipari vallalatok potencidljanak megis-
merése elé a megbizhato forrasok, adatok hi-
anya allitja a legnagyobb akadalyt. A De-
fense News 2019-es Top 100 listaja els6 al-
kalommal hidalta at ezt a problémat €s so-
rolta be a kinai hadiipari vallalatokat a vilag
legnagyobbjai koze.

2018-ban nyolc kinai hadiipari vallalat kertilt
be a 100 legnagyobb koz¢é, 6sszesitve 97 mil-
liard dollar nyereséggel, amit csak az Egye-
siilt Allamok hadiipari vallalatai eléznek
meg egyértelmiien, és kdzel azonos potenci-
alt képviselnek, mint az eurdpai hadiipari
vallalatok egyiitt (100 milliard dollar).
2018-ban a 15 legnagyobb vallalat koziil hat
(allami kézben 1évd) kinai, négy amerikai,
négy eurdpai és egy orosz volt.

Mindennek kozvetlen hatasa van a nemzet-
kozi fegyverkereskedelemre is, ugyanis a ki-
nai vallalatok els6sorban az eurdpai és orosz
cégek versenytarsai ,.harmadik orszagok”
korében, mert az amerikai—kinai hatalmi ver-
sengés a szovetségi rendszerek tagjai kozott
egyértelmiien kijeloli a beszerzések iranyat.

A vilag vezetd hadiipari vallalatair6l a Stockholmi
Nemzetkdzi Békekutatd Intézet (SIPRI) mellett a De-
fense News portal szolgaltat atfogd szemlélettel adato-
kat. Mindkét esetben komoly moddszertani korlatot je-
lent a megismerhet0ség, azaz a hiteles adatok rendel-
kezésre allasa — ami eddig azt eredményezte, hogy
egyes szereploknél (igy az orosz hadiipari vallaltoknal)
sokszor becslésekre hagyatkoztak a szakértok, mig ma-
sok — elsdsorban a Kinai Népkoztarsasag vallalatai —
egyszeriien hidnyoztak az elemzésekbdl. Ezt a hia-
nyossagot orvosolta elsé alkalommal a 2001 6ta meg-
jelené Defense News Top 100-as listaja,> amely 2019
juliusdban a Nemzetkozi Stratégiai Tanulmanyok Inté-
zetének (11SS) szakértdivel egylittmiikodve a kinai cé-
geket is elhelyezte a vilag szaz vezetd hadiipari valla-
latanak listajan. (Vélhetden ezt a 1épést a SIPRI kovet-
kezo, 2019 év végén varhato elemzése is megprobalja
majd megismételni.) A jelen elemzés e kiadvany tiik-
rében a vezetd kinai hadiipari vallalatok helyét, ,,nem-
zetkoOzi erejét”, termelési profiljat mutatja be a vilag
mas vezetd védelmi ipari vallalataival 6sszevetve.

Legutobbi, a SIPRI 2018. decemberi elemzése®
nyoman készitett dsszegzésiink? igy még azt a ,,hagyo-
manyos” percepciot képviselte, miszerint a legjelentd-
sebb hadiipari vallaltok listdjan dontéen az amerikai,
valamint kisebb sullyal a nyugat-eurdpai vallalatok
vannak dominans szerepben. Akkor a SIPRI kutatoi is
csak olyan becslésbe bocsatkoztak, hogy harom kinai
hadiipari nagyvallalat keriilhetne be a 10 legnagyobb
kozé: az Aviation Industry Corporation of China
(AVIC - 20,1 milliard dollar bevétellel), a China North
Industries Group Corporation (NORINCO - 17,2 mil-
liard dollar) és a China Electronics Technology Group
(CETC — 12,2 milliard dollar), és tovabbi hét vallalat
kaphatna helyet az elsé 100 kdzott.
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Alaposabb médszertan — 1ij eredmények

A nemzetkozi Osszesitésben elsésorban azért nem szerepeltek eddig kinai hadiipari vallalatok, mert jelentos
részben vagy teljes egészben allami tulajdonuak, amelyekrél nem rendelkeztiink nyilt, megbizhat6 adatokkal.
Altaldnossagban a Defense News elemz6i kozvetleniil a hadiipari véallalatok altal nyilvanossagra hozott adatokra
(példaul éves beszamolokra) szoktak tamaszkodni, amit egy kifejezetten az egyes vallalatoknak megkiildott
védelmi ipari kérdoiv kitdltése egészitett ki, amelyben a védelmi technoldgiai, hirszerzési, belbiztonsagi, és
egyéb nemzetbiztonsagi kotodést bevételszegmenseikre kérdeztek ra. Ezt az adatgyiijtést tovabbi nyilt forra-
sokra tamaszkodo kutatds egészitette ki — mindez azonban csak az atlathatdéan gazdalkodd (dontden nyugati)
vallalatok esetében vezet altalaban eredményre. 2019-ben az IISS szakértdivel kiegésziilve a vallalati és kor-
manyzati jelentések mellett masodlagos kinai nyelvii forrasokat (igy a médiaban megjelent hireket) is felhasz-
naltak annak érdekében, hogy a legnagyobb kinai hadiipari vallalatok tevékenységérdl is pontosabb képet kap-
janak ¢€s beilleszthessék azokat a tobbi nemzetkozi vallalat rangsoraba.

E tekintetben a részben vagy egészben allami kézben 1€v6 vallalatok tevékenységprofiljanak mélyebb felta-
rasa jelentette a legnagyobb kihivast, aminek athidalasara a 8 nagy allami konglomeratum 460 kdzepes méretii
leanyvallalatat, részegységét is vizsgaltak és becsléseket alkalmaztak annak meghatarozasara, hogy azok tevé-
kenységének mekkora része kapcsolodik hadiipari tevékenységekhez (kutatas-fejlesztés, haditechnikai eszko-
z0k termelése, védelmi ipari szolgéltatdsok). A becslések alapjat az a feltevés jelentette, hogy ha egy vallalat-
csoport részegységeinek tevékenysége példaul 50%-ban katonai, 50%-ban civil teriiletekhez kapcsolddott, ak-
kor a konglomeratum teljes bevételének felét is a katonai szektor adja. E médszertannak a tesztalanya a China
North Industries Group Corporation (NORINCO) volt, amely a nyolc allami hadiipari konglomeratum koziil
egyediiliként hivatalos beszamoldiban is kiilonbséget tett katonai és civil tevékenységi teriiletek kozott. A
NORINCO o6nbevallasa szerint bevételeinek 80,8%-a szarmazik civil tevékenységekbdl, amely l1ényegében
megegyezik azzal a becsléssel, amit az IISS kutatéi kialakitottak. Ennek nyoman a tovabbi hét vallalatcsoport
esetében is ezt a becslési modszert alkalmaztak.®

Ezzel egyiitt a hiteles, megbizhat6 informaciok megszerzésének és elemzésének tovabbra is szamos akada-
lya van. Mint arrdl maguk a kutatok is beszamoltak,” a 2018-ra vonatkozd kinai adatokhoz vald hozzaférés
sokkal nehezebb volt, mint a korabbi években, egy vallalat pedig még az online informacidkhoz (honlapjukhoz)
valé hozzaférést is korlatozta Kinan kiviili IP-cimekr6l, azaz kiilfo1drél — ami véletlenszert is lehet, vagy 6sz-
szefligghet a kinai — amerikai technoldgiai és kereskedelemi pengevaltasokkal.

A vezet6 hadiipari vallalatok és szolgaltatok

A legnagyobb hadiipari vallalatok sorat 2018-ban tovabbra is amerikai nagyvallalatok vezetik (1. tablazat), a
Lockheed Martinnal az ¢len. A Lockheed Martin négy {iizleti-technologiai teriileten mitkodik: légijarmiivek
gyartasa, rakétatechnologia és tlizvezetd rendszerek, forgdszarnyas eszk6zok (helikopterek) gyartasa és tirtech-
nologia. Olyan cstcstechnologiai attorések és vezetd termékek kapcsolodnak a céghez, mint az X-35/F/35B
meghajto rendszer, az F-22 Raptor nehéz vadaszbombazd, vagy az F-35 Lightning 6todik generacids vadaszre-
piilégép. Az lrtechnologiaban a mitholdak és tirhulladék megfigyelését és nyomon kovetését végzo tin. Space
Fence és a Holdra szallasban hasznalni tervezett Orion parancsnoki modul. A vallalat ugyancsak befektet az
egészségligyi rendszerek, a megujuld energiarendszerek, az intelligens energiahaldzatok és a kompakt nukleéris
fuzios technologiat alkalmaz6 rendszerek tertiletén. A Top 15 vallalat koziil hat (allami kézben 1évd) kinai, négy
amerikai, négy eurdpai és egy orosz volt 2018-ban.®

® Aaron MEHTA: Chinese firms bump down Western companies on Top 100 list. [online], 2019. 07. 22. Forrés: Defense News [2019.
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Helyezés 2018-as ha- | 2017-es ha- Valtozds Telies bevé- A hadiipari
diipari bevé- | diipari be- Jes bev bevételek
) ) ’ 2017-2018- tel p
Vaillalat Orszag tel vétel e aranya a tel-
2018 | 2017 S, Do ban (milliard - .
(milliard (milliard (%) USD) Jjes bevétel-
' USD) USD) 5 bél (%)
1. | 1. | Lockheed Mar- | Egyesilt Alla- | 55 53 47,985 5 53,762 94
tin mok
2. | s Boeing Fayesalt Alla- | 34,080 20,561 66 101,127 34
3. | a Northrop | Egyesiilt Alla- |5 55 21,700 17 30,095 84
Grumman mok
4 | 2 Raytheon Egyestlt Ki- 25,164 23,574 7 27,058 93
ralysag
) Aviation In- Kinai Népks
5. | UJ | dustry Corp. of “‘f‘,‘ cproz- 24,902 22,899 9 66,405 38
China (AVIC) arsasag
6. | 6 | GeneralDyna- | EgyesiltAlla- | ) 500 19,587 23 36,200 66
mics Corp. mok
7. 3. | BAESystems | FevesultKi- 22,477 22,380 0 24,569 91
ralysag
China North
) Industries Kinai Népkoz
8. | UI | Group Corp. fhal Neproz 14,778 14,206 4 68,100 22
Ltd. tarsasag
(NORINCO)
9 | 7 Airbus Hollandia / 13,064 11,186 17 75,221 17
Franciaorszag
China Ae-
. rospace Sci- Kinai Népkoz-
0. [ U | O irsashe 12,131 11,206 8 37,909 32
dustry Corp.
| CRInaSOUM i Nepkiz-
1. | u Industries 1 b 11,963 14,122 -15 38,592 31
tarsasag
Corp.
China Electro-
. nics Techno- Kinai Népkoz-
12. | U logy Group irsashe 10,275 9,519 8 33,354 31
(CETC)
13. | 10. Leonardo Olaszorszag 9,829 8,856 11 14,454 68
) China Ship- Kinai Népks
14. | UJ | building In- VN 9,795 9,338 5 48,977 20
dustry Corp. arsasag
15. | 8. | Almaz-Antey | Oroszorszig 9,660 9,125 6 9,897 98

Az IISS szakértdi a kinai hadiipar gyenge pontjainak a repiildgép-motorok, a hajomotorok és a miiveleteket
tamogatd vezetési-iranyitasi rendszerek gyartasat tartjak. Ezeket a teriileteket részben a kutatas-fejlesztés és
innovacid tAmogatasaval, részben nemzetkdzi technologiai egylittmitkdéssel igyekeznek orvosolni. Ugyancsak
nem all tdvol a vezetd kinai vallalatoktol sem egyes kulcstechnologiakat birtoklo kiilfoldi cégek felvasarlasa, és
a gazdasagos miikodés javitasara fennall a lehetdsége a hasonlo profili vezetd vallalatok Gsszeolvadasanak.
Amennyiben példaul a két vezetd hajoépitd vallalat, a China State Shipbuilding Corporation és a China Ship-
building Industry Corporation &sszeolvadna, 14,7 milliard dollaros kozos bevételiikkel a vilag 9. legnagyobb
hadiipari vallalatava valnanak. Mikdzben az amerikai izleti kdrnyezetben az ilyen 1épések monopolhelyzetbe

1. tablazat: A 15 legnagyobb hadiipari vallalat 2018-ban, hadiipari bevételeik alapjin®

® Forras: DefenseNews Top 100 for 2019.
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emelhetnek nagyvallalatokat és csokkenthetik a versenyt, a fejloddést, az erdsen kontrollalt kinai kornyezetben
a duplikaciokat sziintetheti meg. A vezetd kinai hadiipari vallalatok a 2018-as bevételiik alapjan az aldbbiak
voltak:

Helyezés 2018-as hadiipari be-
aTop Név vétel Profil
100-ban (milliard dollar)
5 Auviation Industry Corporation of 249 Légijarmiivek (merev- és forgészarnyas egyarant), 1égi szallito jar-
) China ' miivek, gépipar
China North Industries Group Belblztonsagieszlioz,ok (’ZaV’argasolf’elle:l), tiizérségi es_zkozok, 16-
8. Corporation Limited 14,8 fegyverek, konnyii- és pancélozott jarmiivek, harckocsik, UAV-K,
radartechnologia, rakétatechnoldgia, robbandanyagok
China Aerospace Science and In- Urtec’hr}olo’gla gumtagas emberekkel, Holdr? szallas), raketa}teph-
10. - 12,1 noldgia, légvédelmi rendszerek, elektromagneses technologia
dustry Corporation , o s .
(vasut), telekommunikécid, informacioés technoldgia
China South Industries Group e . o o L .
11. Corporation 12 Gépjarmuivek, tiizfegyverek, optikai-elektronikai technologia
. . Kommunikacids eszk6zok, szamitastechnika, elektronika, szoftver-
12. China EIeCtrC(;)?(;ESpTeChnomgy 11,3 fejlesztés, kutatas-fejlesztés, civil és katonai pénziigyi eszkozkeze-
Iés
14 China Shipbuilding Industry Cor- 98 Hajoépités, tengeri technologiak, dizelmotorok, akkumulatorok és
) poration ' mas energiaforrasok, automatizalas
. . Urtechnolodgia, tirhajok, kilovo eszkdzok, stratégiai és harcaszati
China Aerospace Science and . A o 1ren e .
19. - 8,1 rakétatechnologia, gépipar, gépjarmiipar, szallitoeszkdzok, szami-
Technology Corporation g .
tastechnika
22. China State S:L:Egﬁlldlng Corpo- 5 Hajoépités, karbantartas, kikotok fejlesztése
2. tablazat: A vezetd kinai hadiipari vallalatok és profiljuk 2018-ban, hadiipari bevételeik alapjan™
Kovetkeztetések

A Defense News 2019-es Osszesitése szerint a 100 legnagyobb hadiipari vallalat kozott 41 (!) amerikait, 10
britet, 8 kinait, 6 franciat, 5 torokot, 4 dél-koreait, 3-3 németet, izraelit és japant, 2-2 oroszt, olaszt és norvégot
lathatunk, mig t6bb orszagot 1-1 vallalat képvisel valamely sziik szegmensen mitk6do profillal. A ,,;megszokott”
amerikai és nyugat-eurdpai talsulyt 6sszességében nem boritja fel, de egyes teriileteken bizonyos mértékig el-
lenstlyozza a kinai hadiipari kapacitds. Ennek hajtoereje azonban elsddlegesen nem a nemzetkdzi piacokon
folytatott verseny, hanem a nemzeti haderdt ellatni képes 6nallo kapacitasok kiépitése — amely teriileten csak
néhany szereplé tekinthetd tobbnyire onellatonak (Egyesiilt Allamok, Oroszorszag, Kinai Népkoztarsasag). E
harom katonai hatalomnak megvan az a lehetdsége, hogy hadiiparat nemzeti megrendelésekkel is életben tudja
tartani — sot fejleszteni —, mig az egyébként jelentds hadiipari kapacitasokkal bir6 ,hagyomanyos” eurdpai nagy-
hatalmaknak sziiksége van a folyamatos fegyverexportra ahhoz, hogy gyartokapacitasaikat megdrizzék és ka-
tonai kutatas-fejlesztési tevékenységiiket finanszirozni tudjak. Mindennek kozvetlen hatdsa van a nemzetkozi
fegyverkereskedelemre is, ugyanis a kinai vallalatok elsdsorban az eurdpai és orosz cégek versenytarsai ,,har-
madik orszagok™ korében (Afrika, Latin-Amerika), mert az amerikai — kinai hatalmi versengés a szovetségi
rendszerek tagjai kozott egyértelmiien kijelolik a beszerzések iranyat.

19 Forras: Defense News Top 100 for 2019.
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Az ,,SVKK Nézopontok™” 2010 6ta a Kutatointézet kiils6 munkatarsainak tematikus szakpolitikai elemzéseit, értékeléseit
kozreado, illetve a Kutatdintézet munkatarsainak szubjektivebb szakmai véleményét kozl6 idGszakos kiadvany.
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Az NKE Eo6tvos Jozsef Kutatokozpontjanak Stratégiai Védelmi Kutatdintézete fiiggetlen szakpolitikai kutatointézet, a
kiadvanyaiban megjelend elemzések, allaspontok, vélemények nem feltétleniil tiikkrozik a szerkesztoség vagy a kiado
véleményét. Az elemzésben foglalt informaciok, adatok, megallapitasok tajékoztatas céljabol késziiltek.
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